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Since humanily decided 1o stick 1o s business-as-usual growth path, global
anargy demand rosa by 45%, the price of oll machad US $300 per bamal,
grsnhouse gas amissions increased by 45%, leading o an increass in tha
wobal averape temperalure up o 6'C.

Tha world economy suslained losses eguivalent 1o 5-10 porcend of giobal
GOP and poor countries suffered costs in excess of 10 percent of GDP.
Ecological degradation and waler scancity dramalically increasad and while
Ihrese billion peaple stared fving on less than 32 a day in 2015, In 2030 over
ane bilion people ane lving on less than US 51 & day.

The sbowve 5 nal the lpﬁﬁﬂy‘ph:mriﬂnfuwfqimm This is the forecasting of the United MNations
Environment Pregram pubiished in Febeuary 2008 of a sheation the world could face in 2030, Tha plansl is sefously
overigaded by the envimmnmental impact of our indusirial economies and consumerist lifc-siyles,

‘We are well swara that we ane producing and consuming iar in excess of what the planet can susiain and because |he
Inxtls industry led the Indusirial Revalution in the 18th cantury the texiie industry is therefore uniquely positioned fo
become one of the sarous change drivars of the Sustainabity Revolution,

To cause and boost tha design of changa tward becoming an angine of leadership, we decidad 1o devote the heme of
;T Design of Prosperily Conference” in 2008 as “The Susiainability of Our Presant Future®, which will be held on
mmbed 2, 2008,

The thama, “The Sustainabiity of Our Presant Fulure® s pan of the wider “Tre Design of Prospadty” inlikalive of the
Universily of Boras and The Swedish Schoal of Teutiles in partinership with Realise Strategic Consullants,

The Design of Prosperity ingliative aims 1o be a lghihouse for all agenis laking part in the construztion of & new
understanding of prosperity, especially in fimas of radical change, our initiatives offer @ gamut of new knowledge
platferms that give completaly nevs points of orentation for decision makers in busingss, poltics and cullure,

Above all, Tha Design of Frnﬁpﬂr‘ily project sees itsall 28 a plalform fior the creation of University of Boras Centre of
Excellence devoled to mult-dimensional and trans-discipling knowledge exchange for the purpose of undamianding tha
elhical, aesthetical, coclogical, lechnalogical, economic, and sociel chellenges of our global societies, and o discuss and
work foward resalving those challengas with top-class Swedish and international leaders, expers and innavalive thinkers,

Tha Design of Prospanity projecl also sees fself as an innovative workshop for action-ofented educational and social
Inmovation siralegies, and for Ihe development of new cultural, economic and enlrepreneurial approaches that will bring
i maaning and vilality to our over-salurabed consumear markets.

The Design ol Fr\cﬂperﬂy is ulimately a think tank where new ideas, models and mathods are checked, ll'mar.icaﬂy
confirmed, consclidated and leught In seminars i bolh our students and companies’ assocEles

Benafits:

Participants will gain brand-new Insights Ihat ame far removed from
comventional thinking, identify now markel polentials, come inlo conlac
wilh forwarddoaking siralegies and become acguainted with new
sustainable models of growih and wallbedng.

The Desgn of Prospenty 09 conference offers an eray of exped
compeiencies scross knowledge falds and indusiries that will foster
cress-fertization of Kess, unigue and fresh insights, strategies and
modals, and provide a poweniul nereork of experiences bo the
__ participans,

Mr Peter Waeber, CEQ, Bluesign Technalogies Ag Alidenes

The confarence is mesnd for

- Swdenls, scholars, and members of academia and reseanch;

- Taxtilas scianlizls and technologists:

= Business execulives, managamanl, antregreneurs; dalagates of business and CONSUMET OMpanizalons;

= Public policy makars and private sacior palicy makens from govemmental and nongovemimental organizations;

- Journelsls end defegales of the media and communication wodd;

- Cultwal aciors, such as arisis, designers, fashon and texlie designars, cral prolessionsls and delegaes of culwral
instisutions and research foundations;

= Every miamber of the ol socialy interesied in the design of 2 better word.
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Patagnmas grundare till Boras

Yvon Chouinard, legenda-
risl grundareav kladfi-
retaget Patagonia, viljer
Boras far sitt forsta Sveri-
gebesik.

BORAS. Chouinard &r bo-
kad som huvudtalarevid
drets konfrerens Design of
Prosperity som arrangeras
2 november pA Hogskolan
i Bords.

Temat for konferensen
irThe Sustainability of our
present Future. Det hand-
lar om héillbarhet, vilket
ocksi ir Chouinards hjirte-
friga. m
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Swer Partner Contact Links Help In Swedish
YVON CHOUINARD, founder and
owner of PATAGONIA, Inc. keynote Pressrelease
speaker at THE DESIGN OF PROS- 21/08/09
PERITY 09 CONFERENCE of The Hiigskolan | Bords Press contact: Annie Andréassan
Swedish School of Textiles, Univer- Phone: 032-4354022

Owvergripande/ Owvrigt Moblle: O708-174122

. o
sity of Boras. Fax: 033-4354001

The Design of Prosperity -08

YWON CHOUINARD, founder and owner of
PATAGOMIA, Inc. keynote speaker at THE
DESIGN OF PROSPERITY D9 CONFERENCE
of The Swedish School of Textiles,
University of Bords,

CONFERENCE
November 2, 2009

YWON CHOUINARD, founder and owner of PATAGONIA, Inc. keynote
speaker at THE DESIGHN OF PROSPERITY 09 CONFERENCE of The Swedlsh
Schoal of Textilas, University of Bords, The Swedish School of Textiles and
The University of Bords and REALISE strategic consultants are honored to
present environmentalist legend Yvon Chouinard, founder and owner of
patagonia sports clothing and equipment company.

An inspirational adventurer known around the globe as one of the first
business-minded champions of environmental and social respensibllity,
Chouinard will discuss—on his first cccasion in Sweden—his visionary
commitment to "the sustainability thing™ and its integraticn into
PATAGONIA's unsurpassed design solutions, produect guality, and

managerial
philosophy.

He will speak about how he transferred his love for nature, his
environmental activism such as 1% for the Planet
{onepercentfortheplanet.org), and his philosophy of life into @ successful
business idea, values-driven leadership, @ unique management practice
and a long-selling and very highly respected brand.

The Swedish Schoaol of Textiles' Professor of Deskgn Management and
Humanistic Marketing Simonetta Carbonaro will add to the picture the
consumers’ perspective and talk about new consumer demand far
authenticity, transparency and responsibility. Sased on her research in the
area of consumer ethos and behavior and forecasting the directions
consumer culture is moving, she will contribute to the conference-day by
glving an overview of those promising signals of secial innovation and
newly emerging susteinable lifestyles that are based on people’s demand
for better, safer, fairer and more (aesth)ethically designed products.

In the afternoon, Jil Dumain, Director of Environmental Analysis,
Patagenia, Inc., and current chair of the Organic Exchange, will further the
first part of the conference-day's Insights with a discussion of the
challenges and rewards of openly communicating best and evelving
practices for reducing environmantal pressures throughout the value chain.
Jill will bring to the conference her expertise in fabric development, her
ground-breaking work on the Commaon Threads Garment Recycling
Program and The Footprint Chronicles and her experience creating the two
dimensions of business transparency: the deep operational details of the
supply chain, and the powerful brand communication environment in which
companies can harness the professionallsm of consumers,

Peter Waeber, CEQ and inventor of blueSigni technologies, will presant
ane of the most holistic, reliable, one-label environmental, health, and
safety compliance tooks at the disposal of the entire textile production and
retall network, Peter will bring exceptional expertise bout the proactive,
reliable and sclentific tools that are now at the disposal of the entire textile
industry for assessing and controlling the quality and safaty of the end
products on the basis of the accurate analysis of every détailed step of the
entire value chaln--from the production and use of raw materials, yarmns,
dyes, additives, finishes, textile and end-prodect manufacturing, through
to brand compenies’, retallers’, and consumers’ impact and beyond.

The whole conference-day and the two panel discussions between the
speakers and distinguished panelists like Josephine Rydberger-Dument,
former CEQ of IKEA of Sweden, Tamara Albu, Director of Fashion Studies
at Parsons, The Mew School for Design and reprasentatives of The Design
of Prosperity Team of The Centre of Excellenca at the Univarsity of Boras
Centre, will be moderated by Christian Votava, renown strategist, partnaer
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Patagonias grundare valjer
hallbart toppméte i Boris Pressmeddelande
for forsta Sverigebesoket 2009-08-27
Yvon Chouinard, legen- Hogskalan | Berds Presskontakt: Annie Andréasson
darisk aventyrare och Telefon: 033-4354022
grundare av sportklades- i ;Ln‘b:“é}th;ﬂ;?:éfz
foretaget Patagonia,
véljer Bords for sitt forsta = —
Sverigebesok. Han ar Pressinbjudan: Patagonias grundare viljer hallbart toppméte
huvudtalare vid det inter- i Boras for farsta Sverigebesdket
nationella toppmétet “The Ywon Chouinard, legendarish dventyrare S
Design of Prosperity” som och grundare av sportklidesfretaget i
arrangeras den 2 novem- Patagonia, viljer Boras fir sitt férsta e e

o \yn . ° Sverigebestk. Han ir huvudtalare vid det onl

ber pa Hégskolan i Boras. internationella teppmitet “The Design of

Prasperity” som arrangeras den 2 november pd Hogskolan | Bords.

“The Sustainability of our present Future” stir | fokus under denna
konferens fir industri, naringsliv, beslutsfattare, designers och forskare.
Det ar andra gdngen som toppmitet arrangeras och man hoppas
Sterupprepa succén frin 2006. Amnet hilibarhet & en hisrtefrdga fiir Yvon
Chauinard vars foretag anses vara ett av de mest miljémeadvetna
foretagen | warlden inom sin bransch. Han ér en inspirerande dventyrare,
féregdngare ach méstare vad géller miljd och socialt ansvar. Vid sitt forsta
besok | Svarige kammer han att berdtta om sin kiirlek till naturen ach
miljoaktivism t.ex, "1% fir Planet” {onepercentfortheplanet.org). Han
kammer att diskutera visioner, engagemang och hur de lyckas integrera
Patagenias ideal | konstruktionslgsningar, produktkvaliter och
ledningsfilasofi.

{Aesth)etiska designade produkter

Simanetta Carbanaro, professor | Design Management och Humanistie
Marceting vid Textilhogskolan, Higskolan | Bords, &r initiativtagare tll
konferensen. Hennes ambition ar att f makthavara inom politik och
naringsliv att férstd atc design &r make. | sin freldsning sitter hon kunden
I fokus ach talar om de nya konsumenternas efterfriga pd dkthet,
oppenhet och ansvar. Hennes egen forskning dr baserad inom omrddet
konsumentbeteende och framtidens konsumenthkultur,

Framtida utmaningar

Pd eftermiddagen kommer Jil Dumain ansvarig fér miljdanalyser vid
Fatagonia, och dessutom ardftirande far Organic Exchange, att utifrdn vad
som kemmit fram under den féreta delen av kanferensen diskutera de
utmaningar ech metoder sam &r bist limpade far att minska trycket pd
miljén | hela virdekedjan,

Pater Waeber, VD och uppfinnare av bluaSign @-teknik, kommer att
presentera sitt verktyg som nu finns till farfogande far hela textilindustrin
for att bedéma och kontrollera kvaliteten och sikerheten hos
slutprodukterna utifrdn en noggrann analys av varje del vardekedjan.
Maderator fér hela konferensdagen och de tvl paneldiskussionema ar
Chrigtian Votava, strateg pd REALISE. | panelen finns bland annat
Josephine Rydberger-Dumont, tidigare VD pd IKEA of Sweden och Tamara
Albu, chef fér modevetenskap vid Parsons, The New School of Design.
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Vart behov av kris

I BLUTET KV avausTs skriker Dagens Industrd att »barsfesten
fortsbtter= samuidigt som HUI menar att »handaln &r skakad
men inte stérds - mébelftrsiljningen steg till exompel mad 18
precant under fuli minad. De Aesta av landets designarbetare ir
tillbaka frin vilbahévliga semestrar. Friin strandniira Gotlands=
bus ach runtbilande | Toscana, frin nyrenoverade Sklinelingo:
och livestilshomogena, Sandellsignerade byn Bodrum. Kanake
nibgon stackare bara tog tre vechor fstillet f&r fem - dot sha ju
fikne pi sedvanlig Thailandresa dver jul och nydr. Tken har satt
{Srsiljningsrekord med 237 miliarder, lis girna siffran sakta igen.
Ljusgestaltning relayterar, liksom Materia, som gér sitt bista
msultat ndgonsin. OHeccts omafittning ligger i skrivande stund
dver fjoldrets och kferna till Ullared och Rusta har aldedg varit s
l&ngn. Men just dot ja, féelat - dir handlar ju inte vi kvalitets- och
hitllbarhetsmedvetne konsumentee,

Och lris ja, jo det har vi list om, kanske har den rent av drabhbat
nigon vi kiinner, Visst lickar Ihea 5 000 persener globalt och janu=
arivaralen | Orrefors Kosta Boda effeltueras nu p I6pande band.
Bilindustrins darriga tillvaro har satt trista sphr hos samarbetande

designbyrier och analet
N ..o visningar under

den Arliga madeveckan var
»iKanslke nidgom =5 modveo
stackarebara  asdeden e projokts
tog tre veckors  irhsoeochroyly-

i luvertet nigot tunname hos
semester istallet .omig formgivare. Mon.
for femu Med lite edfarenhet berds

varken berg, dalar, bufferi-
tinkande och kris—scenarier vara nigot nytt. Sniippet nabbigare
uttryekt iratt kris bra - ett slags survival of the fittest som Fir de
mindre [Empade att leritiskt gransho sin strategisks kompetens och
sitt erbjudande. Eris &r naturligtvis ockad dilior, framfar allt nic
en rad alltfdr snabba, till symes ogenomtinkta beshut tas. Som nir
Elfa { panik gér sig av med Christinn HollerSd niir Brsiljningen
tvirnitade féser hiiston. Trots ett sedan Kinge rydligt behev oy
siivill sortiments- som varumérkesuppdatering som designer
Hallersid var anstilld f&r att utveckla. Kommaer Elfa ngansin att
kommea ikapp nfr de ska skdpa tjinsterna niir det vil vinder=?
Oeh fr det farresten ndgon mer in Efva Attling som dragis fErdel
av Zlatan-effeloen | Spanien, eller vigar man inte?

Och uppriktigt - for att fortsitta pd den nibbiga linjen - ndir
vi i den svenska, hégakoleutbildade medelldassen tar ordet kris §
wiir mun, miste vi ha lite parspektiv, Eftersom jag utghe frin att
de flestn ov oss har arbetsmarinadsmiissiga skyddsnat och/feller

I buffert i familj/modrass - Br det virsta far de allea Aesta av oss att
vi Jmnsioe fir lite mindre att sftta spritt pi under en begrinsad tid.
Crch detta fr uteslutande bra, kanske kan dat f& cas an pd allvar
shtta pliglends finansiell kris | relation till krisor med stort K. Den
glgantiska, sedan lange pAgiende, for hela jorden och dess befolk-
ning livefarlign megalorisen. Krisen dir mingn forskare manar att
just Gverkonsumtionen &r roten till alit det globalt onda.

Kort sagt behdver vi omviirdern ach justera en hel del, Till
exempel vad i egentligen menar mad ett gott liv i ferhéllande wll
kensumtion. Till mxempe] vad man som fretagare menar med =en
schysst vinstw, kanske finns et vattigare min in det rent mona-
tiira? Den 2 november kommer sutdoor-{Gretaget Patagonizs
legendariske, miljsaldivistiske vd Yvon Chouinard till The Design
of Prosperity Conference 03 | Borlis, Ak dit och hér an klok man ge
sn syn p hur skonomisk tillviixt ach hillbar utveckling faltiskt
knn sarmaas, Sedan kan v snocka vidar!

SUSANNE HELGEEON e —
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TV4 - Lokala nyheter
2 nov. 18:30

Wil kopte produkter fran and ra, men wsste inte hur dom
framsgxlldes eller om man anvande giftiga farger.

2009-11-02

Ellinorsworld

Fér ndgra manader sedan skrev jag for
forsta gangen om konferensen Design of
Prosperity.

2009-11-02

Radio Sjuharad, Sveriges Radio

Sjuharad Direkt + ett nyhetsinslag
16:30

(borttaget frdn nyhetsarkivet).
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1 Hallb t hilleiBor e

Yvon Chouinard, miljdviinlig féretagare och he-
dersgist pa konferensen, verkade ha riktigt roligt
| under sitt Borasbesalk. FOTO LENNART MAGNUSSOM

J

10

Eninternationell mates-
plats dir forskning, ni-
ringsliv och beslutsfatta-
re kan utbyta lunskap och
asikter om vigen till det

hillbara samhallet ska ska-

pas pd Bords higskola.

Det blev den higtidli-
ga slutklimmen pi girda-
gens stora designkonfe-
rens i Bords,

Dagens hedersgist,
grundaren avettay virl-
dens mest progressiva och
miljimedvetna fretag,
Yvon Chouinard, viilkom-
nade initiativet.

Sid 10-11

—Nrkunden ar fardig med p!lggztumlimnaruﬂbadat,

atervinner videt, siger Yvon Chouinard, hir med Textilhig-
skolans Jan Carlssan och Simonetta Carbonaro,

Boras nav
for hallbart
samhalle

Hiigskolan | Bords ska
skapa eninternationell
miitesplats dar forsk-
ningen, naringslivet, kul-
turvirlden och de po-
litiska beslutsfattarna
utbyter kunskap om hur
det hillbara samhallet
ska skapas. Det blev den
stora designdagens slut-
kldm.

BorAs. Mitesplatsen har
getts namnet "The centre of
excellence at the University
of Bords" och kommer, om
ambitionerna kan fGrverkli-
gas, att bliett tviirvetenskap-
ligt konsortium, berdttade
Textilhfigskolans professor
Simonetta Carbonaro pd en
presskonferens efter konfe-
rensdagens avslutning.

Higskolans uppgift
- Detta 8r ocksd etr berydel-
sefullt led i att fullfblja vir
sd kallade tredje uppgilt, att
samverka med vir omwvileld,
sa professorm,
Hogskelerektor Lena
Mordhalm ser centret som
en snabb uppfilining CE_-E
hennes signering av det
2 klimatsamar-
betet férra veckan. Och hon
sernustirme majlighetatt fi-

nansiera ny forskning inom
Hégskolan,

=[a, heltldart ser jag sida-
na chanser och kommer att
tauppdettaivirdialog med
KI-stiftelsen.

Optimist eller pessimist
Ska man vara optimist eller
pessimistnardetgaller fram-
tiden?15d en friga pi press-
konferensen.

Konferensens huvudgfist

Yvon Chouinard stillde en —

motiriga: vad ir skillnaden
mellanoptimisten semsger
“det irbaraatt fortsfitta som
fidrr, det dr ingen fara™ eller
pessimisten som siger "det
dringen meningatt ghira ni-
ok, far det fir for senl"?

Bir skrimmas lite

— Déremol tror jag att folk -
miste bli en aning skrimda
nar det giller vir framid. [
USA kommer [rigian om pla-
netens dverlevnad pa plals
19 i folks prioritering, vik-
tigust fir den personliga sd-
kerheten, konstaterade Yvon
Chounisrdmedvisskirvhet.m

Jan Lindsten
jandindsteni@he.se
033700 07 44
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Miljoutveckling

Textilbranschen kavlar upp drmarna

Tidigare i veckan traffades textilindustrin pd konfer-
ensen The Design of Prosperity i Bords. Temat hallbar
utveckling engagerade manga och nu finns planer p& en

gemensam plattform.

s | b e
N .

Textilbranschen Kavlar upp &rmarna
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Entreprendr satter klattring framst Sarmecan [0 wutranm el Sbcouin Upmen gy Selor Akew  festedr sl Gl Boite m
Bokstavligen borjade han klat- T g
tra valdigt tidigt, som 14-3ring. e fromarmrir naies e ramar

Yvon Chouinards fabless att Entreprencr satter klattring framst
ta sig hogt upp i bergen pd ett Pusieint b 2emsem 30,14

Boksmvigen badjads han ulinra vilkdigr odlan sem 14-Iring. Yvan Chegisards Mbless

vaghalsigt vis banade &ven vag i 1 ng higtwwp | burgen o i ighuigtvie bamad bree vig Brbacy
for hans karriarklattring som en- Varumdrke Inom SPOMBISer. Samdit har hams naYGerGagemang biivk 4l
treprenér. Hans bolag Patagonia bevies 4 Temarew s 4 b B LI .
har vuxit till ett starkt varumarke - T el Fertd
inom sportkléder. Samt|d|gt har SVD = o L AT L e
hans miljéengagemang blivit allt > e "
starkare.
Fototiivling: Finga julkinslan!
S A et 1 e Anasania gl niiay i i i 1
Devi b 10 LN ptEa b e e e Al (= Mg o i S e PR

Pl g naridr i 10 Fnanrs

Tinka Isar

Far over 40 &r sadan, wnan han nade byl 30, iodes don TS0 ¢ N
wcpdign grunden B Baleged Patagonin e nu bl sl conam
pobe foreteg med fund 1 200 anstilla o<1 SO 14 e
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Klattringen byggde

ENTREPRENOREN Bokstavligen bérjade han kléttra
valdigt tidigt, som 14-aring. Yvon Chouinards fabless att ta
sig hdgt upp i bergen pa ett vaghalsigt vis banade aven vag
for hans karridrklattring som entreprendr. Hans bolag Pata-
gonia har vuxit till ett starkt varumarke inom sportklader.
Samtidigt har hans miljoengagemang blivit allt starkare.

For dver 40 ar sedan, innan han
hade fyllt 30, lades den egentliga
grunden till foretaget Patagonia
som nu blivit ett globalt foretag
med runt 1200 anstéllda och som
nu betraktas som ett av de mest
miljomedvetna bolagen inom sin
bransch.

Startskottet for Yvon Choui-
nards karridr som entreprendr
kom utifran de behov av forbatt-
rad kldttringsutrustning som han
upptickte saknades nir han
klattrade i bergen. Héndig, i be-
mérkelsen praktisk, gjorde att
han férbéttrade utrustningen.

—Jag ville egentligen aldrig bli

Jagville
egentligen
aldrig bli
enentre-
prenor.
Yvon
Chouinard,
Patagonias
grundare.

en entreprendr. Men nu har jag
dnda varit en affirsman i nastan
50 ar, sdger Yvon Chouinard till N
och anknyter ddrmed till inled-
ningen till den bok som beskriver
hans liv som entreprenor.

I veckan besokte Yvon Choui-
nard textilstaden framfoér andra
i Sverige, Boras. Han var inbju-
den som huvudtalare vid en kon-
ferens vid hogskolan dar Motets
fokus var att belysa hur man far
miljomaéssig hallbarhet 1onsam.

Varfor ville du aldrig bli entre-
prenor?
—Jag ar vil priglad av 60-ta-

lets viarderingar. Jag respektera-
de inte affirsmannaskapet och
de materiella virdena. Men jag
rakade dnda ramla in pa entre-
prendrskapet genom att jag ar
en god hantverkare och sag for-
L i T T

raden.

1973 grundade han bolaget Pata-
gonia. Hans far, en fransk-kana-
densisk smed, kom i vuxen alder
till Kalifornien och i familjen
fanns den da attaarige Yvon. Det
ar ocksa har, i véstra USA, som
hans klattrande i berg har gjort
mest avtryck. Ett otal gdnger har
han bestigit Yosemites hdojder
och besokt det magiska natur-
landskapet dér.

Ett miljéengagemang fanns
dér i viss mén redan i slutet av
1960-talet och under 1970-talet.
Det var naturligt for honom med
tanke pa att han mestadels levde
néra naturen.

Det ar kanske for att freda sitt

entreprendrssamvete han kaps-
lat in miljomedvetenhet i sina
affiirer. Patagonia blev en pionjir
genom att tillverka postorder-
kataloger av atervunnit papper.
Ettannat exempel pa miljotinket
4r att tidigt anvinda sig av eko-
logiskt odlad bomull. Yvon Chou-
inard medger att det tog ett tag
innan han forstod foljderna av
sitt entreprendrskap.

-I borjan visste vi inte riktigt
vilken negativ miljomaéssig pa-
verkan var kladtillverkning kun-
de ha. Vi képte bara tyger utan en
tanke pa hur de producerades.
Det var nog férst under 1990-talet
som jag pa allvar insag alla miljo-
missiga konsekvenserna av var
verksamhet.

Han konstaterar att det visst gar
att driva féretag som genomsyras
av andra intressen én det rent
ekonomiska. Ett miljobidrag han
medverkat till att skapa ir 1% for
the Planet” diar ndrmare 1300

miljarder kro-
nor hade Pata-
goniai arsom-
sattning det
senasteraken-
skapsaret.
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Klattringen byggde karridren
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ENTREPRENOR

Startskottet for Yvon Chouinards karridr som entreprenér kom utifrn de behov av forbattrad klattringsutrustning som
han upptéckte saknades nar han klattrade i bergen. Foto: Karin Grip

Klittringen byggde karriiaren

2009-11-09 | Publicerad 10:06 | Uppdaterad 10:20

Bokstavligen borjade han klattra vildigt tidigt, som 14-aring. Yvon Chouinards
fibless att ta sig hogt upp i bergen pa ett vaghalsigt vis banade dven vig for hans
karriirkliattring som entreprenor. Hans bolag Patagonia har-vuxit till ett starkt
varumirke inom sportklader. Samtidigt har hans miljoengagemang blivit allt
starkare.

For 6ver 40 ér sedan, innan han hade fyllt 30, lades den egentliga grunden till
foretaget Patagonia som nu blivit ett globalt foretag med runt 1 200 anstillda och
som nu betraktas som ett av de mest miljomedvetna bolagen inom sin bransch.

Startskottet for Yvon Chouinards karridr som entreprenér kom utifrdn de behov av forbattrad
Klattringsutrustning som han upptéickte saknades nar han klattrade i bergen. Handig, i bemarkelsen praktisk,
gjorde att han forbattrade utrustningen.

—Jag ville egentligen aldrig bli en entreprenor. Men nu har jag dnda varit en affirsman i ndstan 50 ar, siger
Yvon Chouinard till N och anknyter darmed till inledningen till den bok som beskriver hans liv som entreprenor.

I veckan besokte Yvon Chouinard textilstaden framfor andra i-Sverige, Borés. Han var inbjuden som
huvudtalare vid en konferens vid hogskolan dar Métets fokus var att belysa hur man far miljomassig hallbarhet
I6nsam.

Varfor ville du aldrig bli entreprenor?

—Jag ar vil praglad av 60-talets viarderingar. Jag respekterade inte affirsmannaskapet och de materiella
vardena. Men jag rakade dnda ramla in pa entreprendrskapet genom att jag ar en god hantverkare och sig
forbattringspotential pé flera omraden.

1973 grundade han bolaget Patagonia. Hans far, en fransk-kanadensisk smed, kom i vuxen &lder till
Kalifornien och i familjen fanns den da attadrige Yvon. Det ar ocksa hir, i vastra USA, som hans klattrande i
berg har gjort mest avtryck.

Ett otal gdnger har han bestigit Yosemites hojder och besokt det magiska naturlandskapet dér.

Ett miljoengagemang fanns dir i viss man redan i slutet av 1960-talet och under 1970-talet. Det var naturligt
for honom med tanke pa att han mestadels levde nédra naturen.

Det dr kanske for att freda sitt entreprenorssamvete han kapslat in miljémedvetenhet i sina affarer. Patagonia
blev en pionjir genom att tillverka postorderkataloger av atervunnit papper.

Ett annat exempel pd miljotinket ar att tidigt anviinda sig av ekologiskt odlad bomull. Yvon Chouinard
medger att det tog ett tag innan han forstod foljderna av sitt entreprenorskap.

—I borjan visste vi inte riktigt vilken negativ miljomassig paverkan var kladtillverkning kunde ha. Vi kopte bara
tyger utan en tanke pé hur de producerades. Det var nog forst under 1990-talet som jag pa allvar insag alla
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Cosycorner

Patagonia ett foretag med sjal

Var pa Bords hogskola hade ett intressant
seminarium i hallbarhetsperspektiv och
min “idol * Yvon Chouinard &gare av
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Miljoutmaningen
Yvon Chouinard: the reluctant businessman

I veckan som gick var Patagonias.

Miljoutmaningen
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Yvon Chouinard: the reluctlant LILH-!{ES&L‘HHI.
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Aka Skidor, nr 1, sidan 10

Mr Patagonia

Yvon Chouinard har klattrat i bergen,
surfat vagorna, akt skidor och fangat
fisken.
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Ywon Choulnard har kiittrat bergen, surfat wigorna,
fikt skiddken och fingat fisken. Samtidigt har han
upp fretaget Patagonia. Ganska bra jobbat
N man sem mest gilr emot strdmmen,
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2009-11-23
Modearkivet.se

P4 spaning: shoppa mindre och battre.

Apropa den radande trenden att manniskor borde kon-
sumera farrre plagg med hogre kvaltiet (som jag var
inne pa haromdagen) maste jag lyfta fram att Simonetta
Carbonaro, bland annat professor i design management
vid Textilhégskolan i Boras.

Iyllad eller inte av konsumenterna. 1 artikeln i Svenska Dagbladet beskrivs
kortfattat att Gina Tricots designchel Suzanne Svanteson ser modeblogearna som
svenska modeikoner och att en del plagg blir si populira att de inte hinner
reagera tilleickligt snabbt. Med andra ord har modebloggarna inte bara en
betydelse for hur konsumenter betraktar olika typer av produkter utan dven fér
hur modefGretag som Gina Tricot arhetar,

Att ddma av antalet bloggar som hyllar att kedjorna erbjuder produkter som
liknar Balmains original dr det inte 58 underligt att imitationer firekommer och
att vissa modefGretag hilller ett vakande Gga dver hur olika plagg tas emat av
modebloggar. Konsumenternas mijligheter att hija sina réster kring vad de
efterfrigar och foretagens majligheter att fdrstd konsumenternas behov har tack
vare Internet antaglipen aldrig varit si goda som de dr idag.

Pananan] an Kowrsarnapfnn, Abird rondsfiarsang | Leense o eomnianer
1

Pagaende spaning: shoppa mindre och
béttre

B ARy s LE | Pellisfeds o8 EMBEER 25, 2000

Apropi den ridande trenden att
manniskoer borde konsumera
farre plapg med hogre kvalitet
(som jag var inne pd
hiirnmeagen), méste jag lyfta
fram att Simonetta Carhonaro,
bland annat professor i design
management vid TestilhGgskolan
i Bords, slagit fast att miinniskan
kan nd en Iycklig mittlighet och
att konsumenter hiller pd att
dndra sin attityd till livet: "... vi
har insett det hiiga prisct for det
Ihga priset och foredrar lite av det
basta”,

Kan inte fattn att jag missade konferensen e Design of Prosperity som hills i
birjan av november, di Carbonaro uivecklade dessa tankegingar, Jag miste ha
varit blind och dév. Kan Atminstone trista mig med att mycket material ligger ute
pi webben, Ett jattelikt namn sammanhanget var ocksd dir, grundaren av
Patagonia, Yvon Chouingrd. Ef av budskapen frin det foretaget till kunden i att
denne borde tinka efter biide en och tvi gnger innan ett plagg kips = behiver
man verkligen, verkligen en ny jacka?

Tur att jag laser Hahit, som kom ut med ett nytt nummer idag. Annars hade jog
missat detta helt. Jag @r ocksi tacksam fGr alla trendspaningar Gverbuvudtaget i

det hiir imnet.

Panstare] inn Kaangsgerngrioaty | §aseniov o ovidnpns el
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Sko&Mode, nr 8 sidan 20

Shoppa loss pa en dod planet — det gar inte! .
Man behéver bli pamind med jamna mellanrum. Pamind om att
miljbmedvetenhet inte ar en dvergaende trend utan ett valdigt nédvan-

digt stallningstagande

"Man kan inte gora affarer pd en déd planet”, som Yvon Chouinard, out-
doorféretaget Patagonias okonventionella grundare, s3 traffande utryckt
saken. Han var i Boras i bérjan av november och talade pa Design of
Prosperity, en konferens arrangerad av hégskolan i Boras.
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Shoppa loss pé
— det gér inte!

Man bebiver bli plimind med jdmna mel-
lenrum. Pamind om on milSmedvatenhet
irda &r an émgr:mdu trmend utan wit wirkdigt
nadvandigt séliningstogande.

*Maon kan inie g alfdee pd en dad
plonat™, som Yvon Chouinard, auldeorle:
relogot Poleganios ckorventionslla grun-
dare, 38 tiifonde ulteyeks saken.

Han var | Bords i barjon ov november och
tolode pd Design of Prosperity, e komfe-
fEns anm o hagakalan | Bords. Dat
hendinde om Famsiden ech vka aya lon.
kar ech visianer som ligger | lufen inem
designfaliet, Dot fir allver nu. Man alor om
paradigmkife i branschon, Vi behdver en
ny konsumtionskuliur, En ny ekonomi. En
iinkande som sétter kvoliat fombse vans-
tef, sam sdtier jordens Gvedevnad Famize
winad, En kullur indiiod pd meningshaihet
ach dkia virdas,

Vi kan inte wanso flls kunden sagar 1l
o vad ¥ ska giro. DA Sr det Br sent”,
sode den dryge 70-Grige Yvon Choufrard
och ulrpckie infe 38 stort hopg infar rombi-
den. Under gin frestid = han & en hangiven
naturmanniska, ssionell  kigerare,
kajakpoddiare och Kikere - har hon et
kur londskop skavict och sjbar wlakats;
hur naluren wiecessivt Frandrots och phand-
rats av ménniskor, [aralag och kapital,

Vi maste betaba tllbaka 17 nosuren vad v
b, menor Yvon Chewinard, och hons
iEralag dr o uimdrkt exempol pd vad en
adproducan kon Guadkomma, (81 dot
acksd kan varo en leniam oFr visor fdre-
gt amsiBning = 2.3 mdjordar kranar
det senaste rikenikopsdret enligh en arikal
b Swi)

Potagonsa grundodes 1973 ech mil
jBiankandel kam fidigh in i varksamhaten,
D4 hode Chouinard ingen erfarenhet ov
tedifbranschen alls. Baro viljon ot preds-
cera de bisio ouldsorkladerna ndgonsin,
Miw personalen § den farla butiken blew
yjehe sch man undersahie vorfér, visade
dal sig of ploggen avgoy loemoldehyd

0

en déd planet

{Bmae som fillsdis el b ol det inle gk
skryniklal. Alt g kunda innabdlla gift som
man blpv illamaende av, vor dé en hell ay
och Evermoskonde upptSckt f5r Choulnard
ok hans medorbedors, som gencst bytie ut

Bygat,

Pé liknande satt hor e e wuccossivi
oddaral ryo kunskaper om har leilpe
dukbionen pdverkar milisn, erfaranheter
som hala tiden amsatty | praklivk hondling,
Idog ar Palnﬁmiu st av virldens most mil
jomedvetng loratog ach myckel tronspe-
rent. P4 hemsidon redovisas 6l exempel
ménga produblers hela produkhianskedo
ach allo miljéévervigondon mon giest
Vod swom dr Vod som &r défig. Vod
man jobbor po sko bl bBere. Ekologisk
bomul &r on 4j@lvklarhat far - i
de fall man anvinder bamull, Yad gifer
fimeeen hor man o helidckands Atervin:
ningayabem.

“Dat |zter beniks seen v kan alli, mon d
whillde ochsd rbgoera fidig” sade Yean
Chawinard och visade sing 50-doar sans
i skalogisk bomull frdn Walmart, en gigan-
lisk lagariskedio scm Posogonsa & rbdgi
ware Kl | miliSkagor.

"1 % for the plonet™ haler den orgonlag-
Hod som Yvon Chowlnard sjéh varit med att
shopa. Dea har idog nérmarg 1 300 med-
lemsféresng som alls gec an procen! ov sin
amasifining, pongar zam sedan ges vidore
fill mindre miljBerganisationer,

Dot finns olltsh mycket ont géro, 54 sog
infe ofl du Wilirat pd ordel hallbor, An du
& uded pd ollf tiol om miljdmél sch susta
nabiliry... Def kon bli dis fell, Eller dina
barns, eller barnbares, cm du inke lor halet
ped albvar.

Sty Minker jog o det gl langsarst |
julhandeln. Kigpa b saker, men ov sé god

valitel och 38 vockea, ot man aldrig vill
goro sig ov med dem|

ANMASTING UNDEN IMARSSON

ANPU-STINA LINDEN MARSSOR

casipn, Hon &t acked medinlar
tore 1Y bland aonct backerma
Alskode feaas och Do Redo,
kanslen ant sloklo an MSja,

MOARODE + § 100
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2009-12-01 Vigen till hallbart mode

Det anrika friluftsmarket Patagonia arbetar med att ta
fram produkter med s3 lite skada pa miljén som méjligt.
Féretagets grundare Yvon Chouinard besdkte nyliegen

Hallbar hetskonferens pd Textilhdgskolan i Boras.

Habit, nr 12 sid 36-37
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Vagen till hallbart mode

CET AMERIKANSKA FRILL

BESOKTE NYLIGEN HALLBAR

¢ det mijligt ant Girenmae hillbar
mislie msd Esnsunhet® vl var
hvudfrigan som  avhandlodes
uiler konfenensen The Disign
of Prosperity, som hills den 2 novemnber § rogi
av Hiiggskeslion 1 Boadis ochy Retilhdyskaokan,
Simmmettet Cirrtsonerna, pifissor § desigrstra-
bt viel Testallingshodian i Beiis, ser honfenaeaen
som en bagan Gl en growensam plattform dar
aktiner kam medas e ot diskotess, Dimsmmen
ar et shkapa et winveteekapligt aastrnm e
Kunshagmuthete medlan fndsearl foeskane, kul

Rirperscuier on by Desluil <Gl B,

DET CALIFORNIA-BASERADE |l i w1l an
vitrldens mest kiinda varamatken e filufts-
Klimder, Grimdane Toow (hooduend hesakie
sverige for frsta gingen i och mad konferen-
sen. Han Gr fvertvizad om att leva och produ
vera hallbart koammer atl var Bosanletens
framstn drvkraft 1 frumtiden.

- et gir inte alt e affinee pd en diid

plinet, s5zer Yvon Choulnand

36 HAHIT NUMMEHR 12 20680

SVARUMARKE
MED SA LITE SKADS PA MILJON SOM MOCILIGT

L

Procubbsmas i pdverkan redovisss pa
Patsgonian hemaida.

Pavagoming midlsdinnming fr amn phea den hdisan
prevmlunkben med <5 1 Sverkan pd milicn som
mijligt.

Foirvtagge Lar o ocs geoommbankla sbig e
att hela tiden firhittra sina produkier ur mil-
jasnpunkt, Och resultatet bar inte Bt viin
Lo it sigg.

Varje ginge Patagonia tar et heslut som ir
bvea ke prlaneten <38 Lfanar vi mer pengsir,

Patigonba uppananar till och med sing kun-

PATAGONMNIA ARBETAR MED ATT TA F
FORETAGETS GRUNDARE YVON CHOUINARD
ONFERENSEN FA TEXTILHOGSKOLAN | BORAS

RAM PRODUKTER

der att tinka efter om de verkligen behdiver
s s dhie e 8 B vowed stk s
Handla det dha behiver, men inte niodyin

chigtvis allt som i sill Ty, Tvdher wiiet pekliom-
buadsha. Vi rlaber Kunelorma att skicka tillhaka
plagmgeens Nl o for Bagriogg istalled i alt kips
nyit. Och niir plaggen verklizen A shat fter-
sinaes ol § = st ubstrichning som miiligtl

Patgronin har som policy att ally fibeer som
s 1 produktionen skall g3 bt itenanna

My fe pel goch salgr it Bk o G0 esimmipe]

kesngpar e fartBuznde et ol problom,
Fiirwbagael o fGaesokl il ersatla plaskoapp
med varinnter | pditskal. men de visade sig ime

héllae e emn ontornnel DadinL,

YVON CHOUMNARD Dwerilbar oo boor Paligsonia
vill inspirers andra foretag till en akivt mil-
piarbete, Butiksiition Wal-Mart har till ex
el upgunniniteals Bl b feom eld index
mid en siffergandering som visar hur milji
vanlign prvelukierna dir,

= Vi anstréimmer oss e att tEnka Jangs=ktig,



Simonetta Carbonaro, professor i designualagi
vid Textilhtgskolan | Boras, tror pa en lycklig matt-
lighet vad galler framtidens konsumtion.

Jill Dumain, miljdansvarig pa Fatagonia, berattar
om férdelarna med att vara ett transparent foretag.

Om du funderar pit hur du vill att ditt fHretag
skall se ut om hundra fr, snarare iin om ett i, sa
péverkar det dina beslut.

Synsiittet genomsyrar fiven designen som
i si stor utstrickning som mijligt hiller sig

borta frin kortlivade trender.

PATAGONIA VAR TIDIGA med att inse problema-
tiken kring bomullsproduktion och har anviint
sig av organiskt odlad bomull sedan 1996.

- Vid den hiir tidpunkten bestkte vi en
traditionell bomullsodling i Kalifornien och
blev uppriktigt chockade av det vi sig. Stora
dammar, med Hrorenat bl restvatinet frin
bomullstilten, patrullerades av miin med ge-
vilr som motade figlar frin att dricka av vatt-

net. Det visade sig ocksi att antalet cancerfall

bland befolkningen i omridet var oroviick-

ande higl, siger Yvon Chouinard.

For att fi bukt med bomullsdilemmat for
egen del birjade Patagonia med att Gvertvga
odlarna om fordelarna med organisk bomull.
Detsamma gillde med viiverierna som var

tvungna att rengira maskinerna mellan till-

L

Miljdentreprendren Stefan Bergman, vd pa Bergman Sweden, samtalar med Patagonias grundare

Yvon Chouinard.

k
var. Patagonia bidrog verksamheterna med

a och sedv;

\'l'l’kl]l]]gl'll AV Orga IIIL"'.'l Vil-

ekonomiskt stid och i slutiindan har konsu-
menterna fitt betala ett higre pris for pro-
dukterna.

— Som tur dr har konsumenterna tagit till
sig vitrt koneept och i dag kan vi faktiskt tji-
na pengar pi organisk bomull.

JILL DUMAIN som ansvarar [or miljifragor
hos Patagonia beriittar om vikten av att vara
transparent mot kunderna, inte minst for att
tka deras engagemang. Pi hemsidan finns
avdelningen; "The Footprint Chronicles”, dir
varje produkts miljopiverkan redovisas, Har
gitr det att isa om vad som ir bra, diligt och
vad Patagonia sjiilva tycker om varan.

Det ir klart att det var jobbigt i birjan
all vara sa dppna med det som var diligt. Vi
frigade ofta oss sjilva om vi verkligen kun-
de skriva si? Men det har visat sig bli mindre
konfrontation och mer diskussion med viira
kunder niir vi dppet redovisar de déliga sa-

kerna med viira produkter.

Varmane vinterplagg fran Patagonia.

DEN NAKNA SANNINGEN som presenterdas
“The Footprint Chronicles” utmanar firetaget
till att hela tiden bli biittre.

- Forr tiinkte jag att det iir designer som sit-

ter péd makten i klidkedjan, 1 dag vet jag att
det dr konsumenten som har dvertaget. Det dr
kunden som siiger ja eller nej till en vara, siger
Yvon Chouinard.«2
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2009-12-08
Camino, nr 14 sidan 7, 30,31,31

Yvon klattrar vidare
Kladmarket Patagonias
grundare och filosof, Yvon
Chouinard, vill férandra
varlden genom att genom
att vara det positiva ex-
emplet. Efter en livslang
stravan att bygga upp en
verksamhet som minimerar
sin miljépaverkan har Yvon
lyckats skapa foéretag alla vill
efterlikna.

Aktuell som huvudtalare

pa The Design for Prosper-
ity, Bords textilhtgskolans
konfrens om hallbara textilier,
samt med atervinningskon-
ceptet Common Threads
Program.
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PROFILER

YVON
KLATTRAR
VIDARE

Kladmiirket Patagonias grundare och filosof, Yvon Chouinard,
vill féréndra véirlden genom att vara det positiva exemplet. I Fre_r en
livaldng strdvan att bygga upp en verksamhet som minimerar sin
miljgpéverkan har Yvon lyckats skapa foretaget alla vill efterlikna,

AEaF pleREEEE RTAL ¢ OO PO EAE JasnEhE

~ 1A AR mlrm.l aitper Yoo Chosdnued  La hop med spdrs bles inke baga em av USA laries J09

prumdare av kilidmdsaet aragunda, nar Ban arpd Lisrsh
| Bords [ konderemea The Design for Prosperiy.

Yworia Ielitocker Ar olta tagra ur hanyeget liv och Bmas
uppheve bt Ipin Widririmg. fivker, surfing sch ksjakpadid-
Hng Astvara en "Sorsikeig riskeagare” ar g e L
tar den motsteiviga alimsmandes b, Och dem bila
hiagotien brden s Palagonka

- Jag Mrde miig kldetrs innan jag kunde g4, jag ey
\8rd a2t i toppen & ragpan fanms e behindng. Dex var
o8 jagt Lol g aih meam Pl o boelining ndr mamn ko
merill *Bigher ploces™. imleder Yvon och (i gubliea
skl

At s i el wpodter war afilvilan s kammiben
for kanadaitdide Yvo, oen oar det kandiade om lag-
spnrrer Lane det sig

~ Jag tvieqgailes uppfinna ming egma lekar, sager Vion,
och jag iyase av Eedkinsla

Den Hits kanadensika pojlen, s nze Runide spe

Rldspary. hen lirde skg ocksd st g saker pd sl egel
G, Bar Yeun uppdcke e my ket det et pd beaget an
hiige i balar [y i bk sig s med narman klan
far, bowtaenile lam whg For ot Ul amyorkase. Reaaliabe
lilew S¢@ Slkm forma ringuen b aluminkai s man
enholt ksn teyeis (8§ bergeis maturbgn dppiingar. och
som gdr at phecky sl Sig hem utam S 1Snin s e spds
Dl v Yvous Flrta stova Bnsaas fBr peiljie och de nys
bultarna Bov sman wandard | kiservarden.
= AATRFEMAR ar slemamiga fyper. jag har alha fnakist
et yrikat. Man jog kom seindigs pd aya ffige sipltn
st s jag yckte ke forbacir seker, 6 fag ey
siily alTarvman, Men v tinade injgs pengar | barjan. det
war enl rem Karleksarbene,
et pengar har albig van dnvande fir Faagonias
grnmdine, doen inie ees Bar kol b o myried et
wneda e Farayponia inwi Dade anganisalmoes | % for Hic
Panet, som Inneddr a6t Mreesg ska Bnna en procent 3y

bt Lo L LT R N —

Designa framtidsvéinligt

i Ll R T Wy e y——
vl bt el Aok gl ching e 1 e |l rershe v R
i, Tl s b 2 e o i b g S
o 'k v chew s g dhytss i e b s el
ek | s g e i s 01 e g | M kg B s
P gy i | e il s e s s | s,
B e Py

M i, e 4 PO i o Y (i o s g 8] v
B 1 e T UL A ey vl g ] g e o B sy
chrn Ly Taaiogrn T Sl i 1 g, £ i
. Tl i i e gt 4 i et g b i i “_*__‘_'
atlvab rive. mvileia ligs pbebonr, Lnie b e Tini T A kst i
Fikinirrg o s 18 Litaar i b by s o s g
w1 Tl . i shbighos Bl 2 v o 1 i ol B T L4 bbb

AT UeT v i e e g iy s b gl T e ik die s ayhed ™ Tink
= et i Rl ik g s s 0 bty pra
R OTIT AL b B v e ey i, D vy
T e e BRI ST ol 1 i ke by M1 1] i ey Y i
L L L TR R R ———
Sarfbistaie Sunigan | ST S I o o e s g s s il 1 g
0 e bl i vk e v v . e i 1 ey
e T T S
|l e e R RAp TR e

HHT18 N —— o {m— e poper sy, B ST P e o
VRS E1 i bt et kT, e e o - e s e g P
- g Wkl ok Ul b Pl 11305 i B | mree et Vo 7 drzadam
8 ke Pt ik bt e e B (g 4 S
o s . o Pl s b, M e et
Viastamborm i vl i won il | o i b mis P
L P (S — wiig Cror ait tsthgn

Vi probess .t et | b il TS E e fedeokrint for dlosy

s [ . o gl [P el
|r-'rlu|.'r:aui ﬂlr‘::‘l";ll-mllbl ig wru“-dm mu
4 it bt g aseiegning ok il g it formngne e,

L
rETST i e Lele Restn foll, enddigg prda-""

] ot et e o i e 15
T gor 4 g | it P ) gk i
= L L s e v b, me il s g
18 Pesitgictn Ha 0. S S jul me e s Ry
e T T LT T P —

FWOM CHOU!

wnmy “Fhreeagifilzacl™
Bl Parepests
wehi FRE
amunii Sam e
talars g The Design
faw Prosperity, Sords
petib el b
Ferwna pos fudlibana
ipxfilies, st med
firervintinpskoncep
tet Commpn Threads
Pregras.



B .

T

BE——— . _ |

FHUFILEN

TWEH o

¥od ban kade greey

arsmdéin
ar sley nmigo
typer. lag har
alltid féoraktat

det

Fogads b, Sy
ke dr dhevt et sl

Vet s hymadly
T Y -

A i m. farrig
blitirore dr mg

bt b
2T o o s Absow s

]

rudljeing (il baw g Rt b v Fobag B 3200 15
TEL rgagurads

~FUrET Ane pav Padagonks oy 5.3
o

T dgllar, b
Eager Yvom el

T dsbgkodai: | i
Haj

e

i Athema [
EIYRST s S ey s adia 2 B2 Vow ann e
rng yiesy TAIY £ Rimtor i

- Dt b ceng]

i Y | fapas. fen catiy L]

Bakar. dar 1ills. gweridoy hay
i i
1 1]

| Emioiga) Kiidarns
sbivdvin T Ky
i mian

Pracyi jul enak

Ut iliger kg

U Lt T & i
et e by b

W Pataganis
: don

iz Faming

23



2009-12-14
Sportfack, nr 12 sidan 1, 3 26, 27

Outdooraposteln

Nar Yvon Chouinard vaxte upp valde han klatt-
ringen och srufandet istdllet for skolan. Det
blev han beldnd for. Ett drygt halvseker sena-
re ar Schouinard agare av Patagonia med en
arlig omséattning pa 2,3 miljarder. Nar en av
sprotbranschens stdrsta ledendarer kom till
Sverige ville Sportfack sjélvklart var pa plats.
For att lyssna till hur han startade Patagonia,
om framtidens grona féretagande och om hur
man srufar istéllet fér att jobba och &nd3 gora
vinst.

NYTT TENMIEOANG M 15 I MAGEM,
T o TA DET LUGNT

OCH BLAS INTE PA

FOR MYCRET™,

412 DECEMBER 2009

ARETE LEvr-:nhH*rnn M HET!

Arets biista svenaka sportieverantar ar korad. Det Ar en leverantde som jobbar nom
arets hetaste segment ech som vinner | det langa loppot snarare bn | spurten.

HETAST i RIKET
stHmEs LEDANDE srunmnumnsmnmn!

RORTAKTA THOMAS SEDM FOR ANKONSERING TEL
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SPORTFACK MOTER /i YVON CHOUINARD

n

OUTDOORAPOSTELN

Mer Yvon Chouinard vaxte upp valde han klattringen och surfandet istaliet fér skolan. Det blev han belénad fir, Ett drygl
halveeke! senare ar Chouinard agare av Patagonia med en 2rlig omsaitning pa 2,3 miliarder. Nér en av sportbranschens stéirsta
legendarer kom il Sverige ville Sporifack sjalvklart vara pa plats. Fbr att lyssna fill hur han startade Patagonia, om framtidens
griina fératagande ach om hur man surfar istillet for att jobba och &ndé gor vinst, TexT a Foro: wsTias BidakLUND

Ot B wn anicia b och kall somatagskoill b Bos
s, Higskolan har under den miljfv nch fmm
pulsidafandy parallen “The dedgn of prsped
17" hjudin in r'un-rJ|-_1-"r|'|r. e, sl minger
ach dignitirer siom komemer ant fooma Samid
dens konfckrinmsindostn. Som wiaaml epor-
tex i g en ov i Dychdiga nuaviar som ok £
15

rgrvua en v sperthmnachens siiiesea kimdisar

winates of Bme. PO unmio oid ska jag in

'I‘Jr:plﬂnl :.-.::::u-l:lr.- oeh T Dl Agar.
Yo Choninard & der nirmasee man kammes

leval

le legenad i vars knctsan, Pioasom att ubig
Mladmge Mr Chouessnd kan denmesea om LB

ramyz, paddliing nch fortfarands surfar repelbon

der redan e Paragonin ivelksaroe | Venm
i, Kalifisrnton, 54 har han en hele cgen syn pd
hur etn foectap aka drivas, Scdan sexitmader har
Yoo vale ao snsealla Loaunpisar ochi ]..m.:[:q._n:r-
kmpusar sum dlskar skubilnimg och s surfa
senzare 3 piinmiskor mesl finn beryg fran ak-
1acke sholor, Wis Seills hevers vigor rellar nee
fikee har dirfiie Paragoaias kamoe abileg vanor
adeakile w3 Agaren harvadeen madsibicle-

fon eller datoe ugh nar caperter ot stadier

e Pasay 1 balivat o

musbarbenimna shulle lireks pldmpliga art
anstalld nigon annassene. Amls har e
met vant vilmacnde, hela tiden vanie ach haft
wikt hastn Ar migonsin krisens G 2000 med o
omshicening nd 2% mikjaodes. Flur dr der mis-
ligtr hanske paverkade Yvons barmlom b
nowms et an han ecs At med bela familjen
I|._1'|.|.. tvars over Aoeriha, fran oe franshialan-
de delarma | Main, el Kalifoenien, varg kie-
rant | klassen, tnae kunno enpelskes ordenlipe
vk atindig bali peoad fie die Sienarmn, misie

ha formar maanen H e Geerlovare

Nu sltter wl ueiada fran tne isbinbngar ladig
ol vitmar haigst upp s hisgeholans lokaler, Vi
dncker kafie, smdprasar med varandea och fir
beteder vim tragoa (e are kunna siifla dem
i smabsba anm miiligr. Fometoa minater foe en
maprvjn dr ko, Ska man som jg dessanom
Bilder ar der lajligs kort, Plocslige kliver hela

Panagoma=ganget in | rumunet, Sist Kommer

it kot man som ser by vl dannen baliom
it ourdporficelag som vare S omsditer 3,

miljander kronor Kliver feam med e "niee w

meelh vou™, Han viljcr e, svart med mgidk, som
han inte behorer blasada ol siaiv, SNap dea be
ram b, exaki 17250 enligt det Ractevckis sche
ik, kenumer e fraom och mdter mig 1 déenen

wri vk 8 L2 Dhpow b JO(R

Bl et g, uppdy s Bl tanne mod g
Fonpsmue, Boageon ndannes and det Dakuighn Kiats
B¢ |.5 e wine Yvim Cleminzel 'I_| seE U,
beriach hiikzar mip med cir "welenme my sor™

oich omalares min hand med ted varme nivar

Om sig sjélv
HMar du varit | Sverige Udigara?

= Frir mijera dr sedan var jape biir och Eskade
Wi londlie fska lox § den morra delen av en
land, Frsblemet Gr 4m ni hae sy spdnes hiralls
datinmit ko st Abvaraa Sa v bell ime
cer emda aapn (shranan
Vael arbelar du mod pd Patagonia nuidr-
tiden?

= Jagr brukur kol megg fGr “2ment of chon

Je e firstiber Fa folk ane f

ett #int hirbewik | Borde Vi ser freviges -

Fir Yvon Choulinard
wldly viiljo ir hon
bielet wiw i naluiom.

SEEOTIR SO il ea-
periment £3 jog ser ,
il arr v prfivar als

la miijiiga saker, Then
kan vara it motens
al woun jagg Brintar pi
en resa 1 Indeen eller
en jdi soien jagz Far oie jag Sr ure pa en fiskere-
w1 | Swulameriin

Hur sar an yanbig @eg b kontaret ul far dig?
MAr A du U exempel pd komlanel?

— [kt Finns imgen vanlip dage fie mig Jop dr

[revajpers filopof w1 ingenting hinger egent

pun pi ety Jasg sdtter ingee | ldisorer om jag ar

neh surfar Eiveranm |ag surfar mogelbunden sa

Lemimner g i nar g har sucfas Rl Jag Lo

mpoe seherm MEH AL B val sasmmnnm brukar

wlen wara e lael deld el nes svarm pa,

Jag dr pessimistisk kring
framtiden men férséker med mitt
féretag att vara en del av lésningen
och inte en del av problemet.”

= YWON OHOUIMARD, TIFLWNOARE 00 AGARE Ay PRTasons

Om miljén

Warllran kaommer ditt miljbengagemang?

et foesia fog gjonde som hnde onockos
tanke var nir jog bérjade iillverkade kilae
s1al dm e gjonde migon skada pad beeges
mar de slogs an. ey hir var ot s s il
len vehy s var en oy furm av dming, “ren
kldtening", som gack o pa au inge Bmons ndgrs

spitr efver sy varken | naaren cller mifGr nisa

prare i Enmmer il samme bene Thill-
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mer tvis se HIl art ghes =4 lie skaila pd miljien

oy il ascls vaz ett foredome b dien fiee-
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dan ska dverieva 100 &r un?

Ame

eftersom vi k

pur ir de sib

i mablplaeanna

nsumeran mest. Vi S virst och
M
Vad tror du om Barack OCbhamas mdjlighater
atl glra nkgonting 18r milidny och konsum-
Einmnan | ert | nosd’?

konsumerar 75 poocent mct in ni

= Flaans Bian viaanka valdigh myeken men i
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— YU CHOUTHARD, GRUNIAAE OCH AOARE A PATAOOMLA
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MOTEN BYGGER
VARUMARKEN

Mitesakademins vision ir att svenska liro-
siiten pd universitets- och hégskoleniva ska
anviinda méten som ett sjdlvklart verktyg i

sitt varumiirkesbyggande, Motesakademin har
totalt 23 universitet och higskolor som med-
lemmar och dr ett nitverk [6r dem som arbetar
med miten, konferenser och evenemang inom
universitet och hogsholor.

Forskning genererar en omfattande nationell
och internationell mitesverksamhet i Sverige.
Att delta i och medverka vid vetenskapliga kon-
ferenser viirlden éver iir en naturlig och vikrig
del av forskningen. At to initiativ tll ach sjiilv
std som viird for dessa konferenser har fiven
betydelse fir forskarnas karridir, (Gr den egna
institutionen och for hela universitetet,

Utdiver vetenskapliga konferenser finns andra
betydelsefulla tillfillen for miten med omviirl-
den. Evénemang som exempelvis seminarier,
higtider och jubileer kan siitta fokus pd den
egna organisationen, belysa dess forskning
och dven fanga niivingslivets och finunsiirers
intresse,

Miotesakademin vill medvetandegira och
stiirka virdet av konferenser och andra miten
i varumirkesbyggandet och urveckla stidet eill
bide arrangiirerna vid institutionerna och till
ledningen. Genom kompetensutveckling och
utbyte av erfarenheter och kunskaper skapas g
biittre férutsitningar [Gr professionellt stid.

Tjugotre lirositen har anslutit sig till nit-
verket: Chalmers tekniska hiigskola, Goteborgs
universitet, Higskolan i Boras, Higskolan i
Halmstad, Hogskolan i Jonképing, Higskolan i
Skivde, Hogskolan Viist, Karlstads universitet,
Karolinska instituter, Kungliga musikhégsko-
lan, Kungliga tekniska higskolan, KTH, Linka-
pings universitet, Lulea tekniska universitet,
Lunds universitet, Malmé hgskola, Milarda-
lens hgskola, Stockholms universiter, Sveriges
lantbruksuniversiter, SLU, Sddertdrns higskela,
Umed universitet, Uppsala universitet, Viixjo
universitet ach Orebro universitet. m
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| MALLRARIEETRNEWORATION

Niir jng wtdr fram{ir mannen gom grundst

och figer outdoorfGretaget Pafagania, Srdet

inte bilden av en fenmghngarik offfirsman som
viizer fram | mitt medvetande. Jag ser snarare en
bergraide eller en viigvisnre framftr mig Yvon
Choulnard fr kiidd i bekviima jeans som han
slger sig Alskn eftersom de Gr glorda pd dtervunnet
t¥q, trdjan ser ut som en riktigt god vin och han
utstrilar varm nyfikenhet

ur oot chedt Bl fearhet Dot
Tirad i jerniomy mom br hilbant (g
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HALLBARHETSREVOLUTION | 18

finns inge: hillbart | hillborhet. Dot
firatas bara ollka grader av blbar-
vem det ghr inte frigan mindre
persont i jag egentligen
en optimist, men nir jag sor plane-
nens il

Om dle genomfiic bura en tiondel
wil de har Miresatt sig nr det gal
att skapa ett mor hilbart sambslle
blir det fantastiskt

"Vi har skapat vir
egen filosofi, brutit
regler och fatt de
nya riktlinjerna att
fungera.”

i mAngn hill rlder upplate
ningen stt dot &r svirt stt vara ett
vinsigivande fretay samildigt som
man arbetar far billbarhet. Som
nte det skulle vara ett motetsfae-
nen sl dir det nte entiy
organisstionerna bakom *1 % For
The Planet® rérelsen. Tvilrtom
Iranvsie just | deras tull. At bry sig
o viirldens villstind kan § sig vara
utl vinsigivande proj
Sett ur ett [nternationellt per

Iv &r Patagonin inte ett stort
[Oretug men ett stort frediime :
fiair minga, de har ott betydande
Infiytunde och riknzs tll de frimata
Mirebilderna M ur ott (Bretag
arbetar som tar et CSH-ansvar och
anstringer sig fir
phverkan pd mll)an.
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